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integraEi)ng perspectives MEHR ALS DU SlEHST

Gesamtevaluation
Change Kurse, Modul 1

Bistum Limburg
Zeitraum: Februar 2020 - Februar 2021




« Offenen Gesprachsraum schaffen und Unterschiedlichkeit
der Perspektiven besprechbar machen

- Blick auf das ,,Why* der eigenen Person (Haltung, Rolle
und Berufung) im Kontext des Kirchentwicklungsprozesses richten

= Reflektion uber Muster und Ressourcen mit Blick
auf Veranderungen ermoglichen

« Motivation & Lust auf Gestaltung starken

= Selbstwirksamkeit und -ermachtigung (Empowerment) unterstitzen

- Ubergreifende Vernetzung der Mitarbeitenden fordern

« Impulse und Instrumente fur die Gestaltung von Veranderung kennenlernen und anwenden (agile
Methoden)

« Kultur und das Thema Veranderung auf unterschiedlichen Ebenen erlebbar und greifbar machen -
mehr als du siehst!
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Anzahl Kurse insgesamt: 36
= Prasenzformat: 20 Kurse
= Online-Format: 16 Kurse

Zeitraum:
= Februar 2020 - Februar 2021

Zielgruppe:
= Alle Mitarbeiterlnnen aus der pfarrlichen Pastoral

= Mitarbeitende aus kategorialen Arbeitsfeldern und aus dem Bischoflichen Ordinariat (von den jeweiligen
Dezernatsleitungen abgeordnet)

GroBe der Gruppen:
= 14 Teilnehmerlnnen im Online-Format
= 18 Teilnehmerlnnen im Prasenzformat

Gesamtzahl der Teilnehmenden: 569
= davon 42 % Frauen; 58 % Manner

= davon 74 % aus der pfarrlichen Pastoral; 26 % aus Kategorialen Diensten & BO
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Die Teilnehmer bewerten den Change Kurs, Modul 1 Uber alle Ebenen hinweg
mit Uber 5 Punkten

Bewertung aller 36 Kurse (Zeitraum: 12.02.20 - 12.02.21)
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Die Teilnehmer bewerten Prasenz- und Online-Format mit uber 5 Punkten
Tendenziell wird das Prasenz-Format auf allen Ebenen etwas besser bewertet

Bewertung aller Kurse uber alle Items in Modul 1 (12.02.20 - 12.02.21)
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Der Mittelwert der Ebene Inhalte und Reaktion liegt bei 5,4

Bewertung aller 36 Kurse (Zeitraum: 12.02.20 - 12.02.21) l. Inhalte + Reaktion beschreibt

die spontanen Reaktionen zu
‘ Lust auf Veranderung ist Modul 1
gewachsen!
‘ ‘ ‘ ..eine sehr angenehme, 1. Die Inhalte haben meine
ﬁ * et Erwartungen erfullt.
LTSN 2. Die Inhalte gehen auf meine
Herausforderung ein.
N 3. Die Inhalte unterstitzen mich in
Das Wort "Kirchenentuicklunghat ) meiner Rolle in Veranderung
S'E:?ghrzfizimigr_?:r:ﬂn;gﬁ:tcﬁfeuigt' 4. lch konnte den Inhalten stets
ot gut folgen.
5. Ich fiihle mich motiviert, das
Erkannte anzugehen.
6. lch fuhle mich wohl in der
Inhalte + Reaktion Kursgruppe.
N = 36 Kuree 7. lch bin zufrieden mit dem Kurs.
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Der Mittelwert der Ebene Lernkurve liegt bei 5,5

Bewertung aller 36 Kurse (Zeitraum: 12.02.20 - 12.02.21) Il. Lernkurve erfasst was die

GroRBere Klarheit, mehr
Handwerkszeug

Neue Perspektive und die
Perspektive der Anderen
kennengelernt. Nun werde ich
schauen, wie ich diese
Perspektiven auch bei mir
unterbringen kann.

Veranderung anzugehen

Ein guter Schritt zur Motivation

Lernkurve

N =36 Kurse

Teilnehmenden gelernt haben

8. Ich habe mehr Klarheit in Bezug
auf den Umgang mit
Veranderung gewonnen.

9. Ich kenne Impulse und
Instrumente zur Gestaltung von
Veranderung.

10. Ich habe mich mit meiner
eigenen Motivation/ Berufung
in sich verandernden Kontexten
auseinandergesetzt.

1. Ich habe mich mit Kolleglnnen
aus unterschiedlichen
Bereichen ausgetauscht und
kenne deren Perspektive.

12. Ich kenne meine persdnlichen
Lernziele.
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Die Kategorie Transfer liegt der Wert bei 5,1

Bewertung aller 36 Kurse (Zeitraum: 12.02.20 - 12.02.21)

Wir hatten eine sehr gute
Kursleitung, die Methodenvielfalt
war toll. Ich hatte noch mehr Zeit
und Ruhe fiir meine persénliche

Reflexion gebraucht

\
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Mehr Zeit fiir Praxis-und ~
Realitatsbezug...und mehr
Zeit, um Themen zu
verknipfen, zu intensivieren

\

A
fiir mich kam er exakt zum
richtigen Zeitpunkt: ich kann
SOFORT etwas mit den
erlernten Perspektiven arbeiten
N V|

Transfer

Ill. Transfer erfasst die
konkrete Ubertragung in
den Berufsalltag

13. Die vorgestellten
Instrumente und
Impulse helfen mir in
meinem Handeln und
Reflektieren.

14. Ich habe eine Idee zu
nachsten Schritten, wie
ich die neuen (Er-)
Kenntnisse und das
Gelernte in mein Tun
und Wirken integrieren
kann.
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Mehrwert, weil aktuelle Veranderungsenergie

Themen aufgegriffen Veranderungen sind gut, wurde freigesetzt
werden keine Angst vor
Veranderungen

Im Kurs wird viel aufgefangen,
was an anderer Stelle nicht
stattfindet z.B. Austausch uber
das Zukunftsbild

Methoden und
Inhalte sind
hilfreich und

anschlussfahig

Die Kombination aus externer
und interner Begleitung
wirkt sehr positiv

...Sspannende neue
Impulse und Methoden
fur meine kunftige

Arbeit
Kurs fordert und
ermoglicht Austausch & Er hat mich angeregt, mich Unterstiitzung bei der Selbstreflexion
Vernetzung Uber und meine Rollen zu - macht Mut, aktiver zu werden, nicht
unterschiedliche Bereiche reflektieren resignativ (manchmal), sondern
selbstbewusst mein Eigenes
Kurs fordert einbringen

Community und das
voneinander Lernen
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Das Bistum wird nur zukunftsfahig,
wenn sich gute Konzepte auch in
personellen & strukturellen
Entscheidungen im BO
niederschlagen

Kirchenentwicklung bleibt
GEMEINSAME Aufgabe

...dass wir
gemeinsam an
einem Bistums-

Bild arbeiten

Dass sich die unterschiedlichen

Berufsgruppen viel mehr austauschen

sollten, auch uber die
eigenen Pastoralteams hinaus

Austausch mit Leitung und Wir verandern uns auf
B.O auf Augenhéhe; bitte dem Weg
nicht Top-Down

Es ist noch ein langer
und schwerer Weg

Wichtig ist Offenheit und
Mut, den nachsten
Schritt zu gehen

Die Realitat wirklich sehen
und "neu" schauen
glaubwiirdig sein - leben

Veranderungen muss JETZT passieren
und zwar auf ALLEN Ebenen!!!
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Planungshypothese: ,Widerstand aufgrund von Verpflichtung” wurde nicht bestatigt. Stattdessen:
Weitgehend hohe Motivation.

Planungshypothese: ,,Sprengkraft gegensatzlicher Kirchenbilder® war nur in vereinzelten Kursen
wahrnehmbar, insgesamt: breiter Konsens bezuglich einer offenen und vielfaltigen Kirche.

Die gesetzten Ziele auf Individualebene wurden Uber die Trainings alle erreicht.

Insgesamt wurde sowohl das Prasenz- als auch das Digitalformat gut angenommen mit hohen
Bewertungen in allen Kategorien.

Die Herausforderungen rund um Corona haben alle zu Lernenden gemacht, die Teilnehmerinnen waren
offen fir neue Wege und haben zusatzliche Kompetenz im Umgang mit virtuellen Formaten aufgebaut.

Die Kombination aus externer & interner Begleitung / Perspektive brachte einen hohen Mehrwert und
Perspektivenvielfalt.

Die Mischung der Gruppen mit Blick auf Austausch & Vernetzung Gber unterschiedliche Bereiche
hinweg wurde als sehr bereichernd wahrgenommen.

Gleichzeitig hat sich gezeigt, dass die Qualifizierung nicht alle Themen kompensieren kann, die
relevant fur die Veranderung und das Zusammenwirken der Beteiligten sind.
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svorschlag: Die
Binnenorientierung zugunsten
einer starkeren AuBenwirkung
und Sichtbarkeit aufgeben.

»,GroBe Diskrepanz
zwischen der
Lebenswirklichkeit
der Menschen und der
Lebenswirklichkeit der
Kirche.”

»In der deutschen Pastoral
gibt es zu viele Sitzungen
mit zu wenig ,,Output®.”

»ES gibt ein
Missverhaltnis zwischen
(zu vielen) kirchlichen
AuBerungen und (zu wenig)
kirchlich modellhaftem
Handeln.”

»ES fehlt der Glaube: Es
wird zu wenig gebetet,
deshalb geschieht keine
wirksame
Evangelisierung.”

»ES gibt ein
Machtgefalle: Das
Volk Gottes hat zu

wenig zu sagen.”

»Kirche agiert auf
allen Ebenen zu
binnenorientiert.

svorschlag: Starkere
Orientierung am
Erfahrungsschatz, z.B. der
Orden.”
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sveranderung braucht

Vertrauen(saufbau),

der erlebbar werden
muss.”

sveranderung braucht
eine starkere
Orientierung/Ermogli
chung im Hinblick auf
ehrenamtliches
Engagement.”

Veranderung braucht
Wirksamkeit: Welche
~1ypen® zahlen bei uns im
Bistum? Welcher Erfolg
zahlt? (Kriterien)

Es gibt einen Wunsch nach
mehr Beteiligung der
Mitarbeitenden an
Bistumsentwicklungen.

sveranderung braucht
Verlasslichkeit: (Kirchen-)
Rechtsordnung einhalten
oder sie verandern.®

Es gibt einen
Wunsch nach mehr
Kommunikation:
Offensive und
intensive
Kommunikation,
Transparenz,
herstellen

sveranderung
braucht
Innovation: Wie
werden
Innovationen
gefordert?”

sveranderung braucht eine
Vision und Strategie: Wie
sieht Kirche zukinftig aus?
Was ist das Ziel? Was tun wir,
es zu erreichen?”
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~Bistumsleitung
musste als Modell fir
die Gestaltung von
und fur die Haltung in
Veranderung erlebbar
sein.”

sveranderung braucht
Schnelligkeit von
Entscheidungen und
Transparenz.”

~<Zusammenarbeit
innerhalb des Ordinariates
wird durch Hierarchien
erschwert.”

Veranderung braucht
Nachhaltigkeit und
strukturelle Absicherung
von eingeleiteten Prozessen.”

Wunsch nach starkerer
Serviceorientierung des
Ordinariates: schnellere

Kommunikation, andere Haltung,
Prasenz zeigen, mehr Offenheit
und mehr
Entscheidungskompetenz vor Ort.

,Mit welchem Amts-
und
Kirchenverstandnis
sind wir unterwegs?

~Wie weit darf
Veranderung
gehen, wo darf es
hingehen?“

»Bei Veranderung nicht zu
viel gleichzeitig wollen.”



»Wir leben vor Ort in
groBer Spannung - um das
auszuhalten, braucht es
Rickenstarkung aus dem
BO.

,Charismenorientierter
Einsatz von
Mitarbeitenden beiBt sich
mit Stellenplanzwangen.”

»Die Pfarrei neuen Typs
erfordert eine veranderte
Arbeitsweise in
veranderten Rollen, die in
ihrem Profil noch unklar
sind.“

Die Mitarbeitenden erleben die
Berufsrollenveranderungen sehr
unterschiedlich: als Ruckschritt
(Pfarrbeauftragte), als Verlust, als
Uberforderung oder als attraktive
Alternative.

sVerantwortlichkeiten und
Zustandigkeiten mussen
besser geklart und
kommuniziert werden.*

»Die Entwicklung von
und die Leitung der
Pfarrei sollen von
Haupt- und
Ehrenamtlichen
gestaltet werden.”

,Die Diversitat von
Pfarreien/in Pfarreien
sollte gefordert werden.®

»Berufsrollenentwicklung und
Leitungskompetenzaufbau
sollten systematisch gefordert
oder begleitet werden.*
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